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RESUMO

O presente trabalho consiste na concretizagdo de uma pesquisa de Mestrado,
pertencente ao Programa de Poés-Graduacdo Stricto Sensu em Educacdo da
Universidade Federal de Uberlandia, na linha de pesquisa intitulada “Politicas e Gestao
em Educacao”. Trata-se do trabalho realizado através de leituras, debates e reflexdes
desenvolvidas no Grupo de Pesquisa Trabalho, Educacédo e Sociedade — GPTES e
conta com o apoio da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior -
CAPES. O estudo discute a reestruturacdo produtiva na esfera educacional e seus
impactos no trabalho docente da rede publica estadual de Minas Gerais, a partir de
1990 quando se intensificam as reformas educacionais no Brasil, particularmente em
Minas Gerais. O estudo inclui revisdo de literatura, analise de documentos e pesquisa
empirica na forma de estudo de caso. Tais reflexdes estdo fundamentadas em uma
pesquisa empirica, realizada no municipio de Patos de Minas/MG. A pesquisa foi
desenvolvida através da discussdo tedrica acerca da articulacdo dialética entre
educacao e trabalho, demonstrando também as modificacfes ocorridas com o processo
de reestruturacéo produtiva.

PALAVRAS-CHAVE: Educacao Basica - Trabalho Docente - Reestruturagéo Produtiva.

ABSTRACT

This work is the realization of a Master's Degree research, belonging to the Post-
graduate studies in Education at the Federal University of Uberlandia, in the line of
survey entitled "Policies and Management in Education.” This is the work done through
readings, discussions and reflections developed in the Research, Labor, Education and
Society Group — GPTES and have the support of the Coordination of Improvement of
Higher Education Personnel - CAPES. The study discusses the restructuring of
production in the educational sphere and its impact on teaching the public state of Minas
Gerais, since 1990 when they intensify the education reforms in Brazil, particularly in
Minas Gerais. The study includes literature reviews, analysis of documents and
empirical research in the form of case study. Such reflections are grounded in empirical,
research conducted in the city of Patos de Minas / MG. The survey was developed
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through a theoretical discussion about the dialectical link between education and work,
also showing the changes that occurred with the restructuring process.

KEYWORDS: Basic Education - Teaching - Productive Restructuring.

INTRODUCAO

O presente estudo insere-se no ambito das investigacbes sobre politicas e
gestdo em Educacdo e tem como tematica a reestruturacdo produtiva na Educacéo,
particularmente as reformas educacionais na educacao béasica a partir da década de
1990 e seus impactos sobre o trabalho docente na rede estadual de Patos de Minas —
MG.

Sendo assim, o0 objetivo geral desse trabalho € analisar a reestruturacao
produtiva, particularmente as reformas educacionais e seus impactos no trabalho
docente da rede publica estadual de Minas Gerais, a partir de 1990 quando se
intensificam as reformas educacionais no Brasil e em Minas Gerais. Para tanto, busca-
se contextualizar a reestruturacdo da educacao e do trabalho docente no cenario de
mundializacdo do capital, especialmente no ambito nacional, face as reformas
educacionais dos anos 1990, o estudo inclui revisdo de literatura, andlise de
documentos de érgaos responsaveis por deliberar sobre politicas publicas educacionais
no Brasil.

Realizou-se ainda uma pesquisa empirica sobre a tematica junto ao
Sindicato Unico dos Trabalhadores em Educacio — SindUTE da cidade de Patos de
Minas/MG. Foram realizadas entrevistas com trés membros da diretoria do sindicato no
2° semestre de 2011.

O estudo bibliografico envolveu a discusséo sobre a tematica do capitalismo,
inserida no conceito historico da reestruturacdo produtiva do mundo do trabalho frente a
reconfiguracdo do cenario politico mundial. O estudo bibliografico analisou os
periodicos de maior relevancia na area em articulacdo com a atual literatura referente a
tematica abordada, com fundamentos tanto no pensamento classico ou interpretacées

do desenvolvimento brasileiro.
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Por fim, foram realizadas entrevistas com trés membros da diretoria do
Sindicato Unico dos Trabalhadores em Educacido de Minas Gerais — SindUTE/MG na
cidade de Patos de Minas para analise comparativa entre a literatura existente sobre a
tematica e o discurso do SindUTE/MG.

As entrevistas foram norteadas por questdes fechadas e semi-abertas, de
forma a compreender-se como o sindicato que representa os professores da rede
estadual, analisa a reestruturacdo produtiva na educacao e seus impactos no trabalho
docente, bem como a sua funcéo politica em relacdo a esse processo.

De posse dos referenciais tedricos e documentos legais, foi realizado um
confronto e andlise de todos os dados encontrados no desenvolvimento da pesquisa.

Para a analise das entrevistas semi-estruturadas, foi verificada a frequéncia
das respostas apresentadas, bem como uma andlise critica do contedudo dessas
respostas. As perguntas das entrevistas destinadas aos membros do SindiUTE foram
construidas objetivando fornecer um diagnostico da situacdo vivenciada pelos
professores frente as politicas publicas de carater neoliberal em ambito nacional e

estadual.

AS REFORMAS EDUCACIONAIS NO CONTEXTO DA REESTRUTURACAO
PRODUTIVA NOS ANOS 1990

Ha na literatura uma significativa problematizacdo sobre politicas
educacionais e reformas de ensino que discutem o0s impactos da globalizacao
econdmica e da hegemonia politica do neoliberalismo sobre a educacéo brasileira.

Esses estudos tendem a vincular as transformacbes em curso no campo
educacional e no trabalho docente a emergéncia no pds-guerra de uma nova ordem
econdbmica internacional que altera profundamente os processos econdmicos e as
relacdes de trabalho, mas também o campo da cultura e os modos de existéncia e
subjetividade dos individuos e grupos sociais.

Segundo Kuenzer (1997):

Embora ndo sejam a principal causa, os avancos da ciéncia e da tecnologia,
resultantes do investimento do grande capital e dos Estados Nacionais, passam
a ser estruturalmente constituintes do novo modo de acumulacao, contribuindo
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desta forma para o desemprego ndo apenas porque 0s investimentos geram
poucos postos, mas também porque os geram no setor mais dindmico, que néo
por acaso vem sistematicamente substituindo a forca de trabalho pela
tecnologia, como estratégia de competitividade e imperativo de sobrevivéncia
das grandes empresas no ambito da internacionalizacao.(KUENZER, 1997, s/p)

No caso especifico das politicas educacionais, a énfase da reforma foi
originar autonomia administrativa, financeira e pedagogica para as escolas, com o0
objetivo de possibilitar sua gestdo por meio da participacdo dos seus professores e
funcionarios, pais e alunos. Esses objetivos vdo de encontro aos interesses
clientelistas, na medida em que a educacdo surge, historicamente, entre as politicas
utilizadas com finalidades eleitorais pelo Estado.

Nogueira discorrendo sobre a reforma afirma que

As politicas de formacao de professores, a partir de 1995, tém como objetivo
central ajustar o perfil do professor e a formacdo docente as demandas do
“novo” mercado de trabalho, em um periodo marcado por novos padrbes de
producdo, no interior da reestruturagcdo da forma de acumulacdo capitalista.
(NOGUEIRA, 2003, p. 22).

No processo das reformas, o governo atribui um valor especifico a educacao
pelo seu ressignificado de valores especificos do capitalismo para ajustamento da
educacdo as demandas do mercado, diante de estratégias que buscam adequar a
escola e seus profissionais aos interesses hegeménicos para manter as condicfes de
acumulacgao capitalista.

No aspecto destas politicas, o processo de flexibilizagcdo das instituicbes
formadoras de docentes, assim como do perfil destes profissionais, apresentou acdes
estratégicas para adequa-los as novas necessidades do mercado de trabalho no atual
estagio de racionalidade técnico-cientifica dos processos profissionais. .Ressalta-se,
gue essencialmente todo o processo de reforma do Estado, que busca a realizacéo de
uma politica de ajuste estrutural e da estabilidade econdmica, insere-se a reforma
educacional brasileira (LEHER, 1998).

As reformas educacionais ocorridas a nivel mundial nos anos de 1990 e com
co modificacbes continuas nesse novo milénio procuram traduzir as demandas postas

pela l6gica capitalista. Assim, as reformas praticadas nos ultimos anos surgem dos
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principios de alteracdes econémicas designadas pela globalizagdo, o que exige maior
eficiéncia e produtividade dos trabalhadores com a finalidade de adaptacdo as
exigéncias do mercado. E importante ressaltar que as reformas se apresentam
politcamente bem definidas e incluem a estrutura administrativa e pedagdgica da
escola, a formacdo de professores, os conteidos a serem ensinados, os fundamentos
tedricos a serem seguidos e o modelo de gestdo a ser aplicado. Malanchen e Vieira

(2006) afirmam que

E nesse contexto que os Orgdos governamentais brasileiros evidenciam a
necessidade de adequacdo do trabalho docente as novas exigéncias
profissionais advindas das inovagfes tecnoldgicas e da consequente mudanga
do mundo do trabalho apregoado pelos principios de flexibilidade e eficiéncia.
Desse modo, o Estado regulador e avaliador tém intervido na questéo,
procurando instituir mecanismos que induzam os docentes a adequarem as
atividades inerentes a profissdo de acordo com os resultados estabelecidos
pelos interesses mercantilistas. ( MALANCHEN & VIEIRA, 2006, p.6)

Por meio de recomendacdes vindas de documentos dos organismos
internacionais, 0s 06rgdos responsaveis, promulgaram a reformulacdo da politica
educacional brasileira e na Ameérica Latina que demonstra 0s seguintes pressupostos: a
ampliacdo de acesso a educacdo basica, a diversificacdo das instituicdbes de ensino
superior e dos cursos e a diversificacdo das fontes de financiamento deste nivel de
ensino. Esses pressupostos sdo apresentados como elementos significativos para a
criacdo de uma pseudo-democratizacdo e do crescimento da escolarizacao,
escondendo dois fendmenos que ocorrem nos paises periféricos: a aceleracdo da
formacao inicial e o processo de certificagcdo em larga escala.

Inseridas nesse contexto, as reformas educacionais executadas no Brasil
foram autenticadas por um discurso que atribuiu a crise da educacgéo a ineficiéncia de
aspectos especificos como gestdo, ma formacdo dos professores, curriculos
inadequados, falta de insumos, entre outros.

O governo brasileiro criou o consenso da importancia da reforma educacional
embasado nas criticas realizadas pelos organismos internacionais que demonstravam a
ineficiéncia do Estado como principal responsavel por gerir a Educacdo e o

responsabilizaram pela crise do sistema educacional. O entendimento de que
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intervencdo do Estado prejudicava a concretizacdo de uma educacao de qualidade foi
um dos aspectos mais defendidos pelas politicas de reforma.

As reformas educacionais dos anos de 1990 apresentaram como eixo
principal a educacdo para a equidade social. Essa alteracdo de paradigma implica
transformacdes fundamentais na organizagdo e na gestdo da educacao publica. Passa
a ser uma ordem dos sistemas escolares a formagdo de individuos para a
empregabilidade, ja que a educacado geral € apresentada como requisito indispensavel
ao emprego regulamentado e formal, ao mesmo tempo em que deveria desempenhar
papel indispensavel na conducdo de politicas sociais compensatdrias com vistas a
reducado da pobreza.

Nos paises economicamente dependentes como o Brasil, as racionalidades
neoliberais na esfera educacional sdo objeto de intensas contestacdes, tendo 0s
governos que recuar diante das dificuldades e dos embates que essas medidas na
maioria das vezes suscitam, seja pela comunidade cientifica e dos sindicatos de
professores e/ou pelas dificuldades que essas politicas enfrentam no momento de
serem recontextualizadas no interior das instituicdes educacionais.

Dale (2004) permite compreender as relagdes fundamentais entre a
necessidade de manter e fortalecer o sistema capitalista, as mudancas na economia
mundial, as altera¢cdes nas politicas educacionais e a atua¢ao decisiva dos organismos
internacionais, que definem modelos curriculares atrelando financiamentos a adeséo a
suas orientacdes e abordagens em educacéo.

As reformas educacionais brasileiras apresentam como caracteristica comum
a “tentativa de melhorar as economias nacionais pelo fortalecimento dos lacos entre
escolarizagédo, trabalho, produtividade, servicos e mercados” sendo vista pelos
governantes como uma possibilidade de ingresso no marcado capitalista mundial.
(AZEVEDO, 2004, p.7-8).

De acordo com Oliveira (2004)

O argumento central dessas reformas poderia ser sintetizado na expresséo
largamente utilizada nos estudos produzidos pelos organismos internacionais
pertencentes a ONU para orientagdo dos governos latino-americanos com
relacdo a educacao: transformacéo produtiva com equidade. (OLIVEIRA, 2004,
p.1132)
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Na emblemética relacdo entre universalizacdo e equidade, foi realizada a
Conferéncia Mundial sobre Educacao para Todos, em Jomtien, na Tailandia, em marco
de 1990, onde os 155 paises participantes, dentre eles, o Brasil, firmaram o
compromisso de universalizar o ensino fundamental em um prazo de dez anos.

A Conferéncia Mundial sobre Educacéo para Todos afirmou a tentativa de
uma nova orientacdo da educacdo para a equidade social perante as reformas
educacionais dos paises mais pobres e populosos do mundo. Para cumprir o
compromisso de expandir a educacdo bésica, estabelecido na Tailandia, os paises
economicamente dependentes tiveram que repensar estratégias de aumento do nivel
de atendimento as populacdes sem, contudo, elevar os investimentos na mesma
proporcao. A diminuicdo das desigualdades sociais deveria ser alcancada a partir da
expansdo da educacdo, que permitiria as pessoas em situacdo vulneravel encontrar
novos caminhos para a sua sobrevivéncia (CARNOY, 1992).

Para acompanhar as tendéncias neoliberais mundiais, o governo de
Fernando Henrique Cardoso, criou o Planejamento Politico-Estratégico do Ministério de
Educacdo e Cultura — MEC, com a finalidade de orientar as reformas educacionais.
(SILVA JUNIOR, 2002).

Entre as metas desse documento estdo a descentralizacdo da administracao
das verbas federais, elaboracdes do curriculo basico nacional, educacéo a distancia,
avaliacdo nacional das escolas, incentivo a formacdo de professores, entre outros.

Nesse contexto iniciou-se uma ampla reforma educacional, com a aprovacao
da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB 9.394/96, em 20 de
dezembro de 1996. Sob a optica da LDB 9.394/96 surgiram as denominadas reformas
educacionais dos anos 1990, sob a perspectiva de projetar as politicas educacionais
nos moldes neoliberais. A educacdo passa a ser inserida em um contexto de
empregabilidade, com a nocdo de equidade, e ndo mais de igualdade. A educacao
passa a ser orientada “para todos” (OLIVEIRA, 2004),

Com o objetivo de regulamentar a formagéo de professores, foram aprovadas
em 2002 as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacdo de Professores da

Educacdo Basica. Nessas diretrizes, Silva (2007) aponta que o eixo da formacéo
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docente passa a ser o que e 0 como ensinar, privilegiando as dimensfes técnica e
praticista do trabalho docente e proporcionando uma reproducdo macica de
profissionais exclusivos para o mercado de trabalho. (SILVA, 2007)

Neste processo, muitos professores perdem a identidade como classe
trabalhadora, os quais aderem ao projeto politico burgués, transmitindo os conceitos de
empreendedorismo, competitividade, inteligéncia emocional, polivaléncia, com uma
formacdo que conduz a articulacdo entre competéncia e compromisso, € promove
assim a precarizacdo na formacéo dos professores. A fragmentacao € utilizada também
para que o professor ndo se sinta pertencente a uma categoria. Atraves da divisdo das
especialidades - administrador, supervisor, orientador, coordenador — o trabalhador
docente nédo se identifica mais como professor, e trabalhando em diversas escolas, ndo
se identifica nem com a escola em que trabalha, nem com os problemas da mesma.

De acordo com Adami et al (2006)

Todavia esta divisdo do trabalho escolar tem origem na separagdo entre
propriedade dos meios de produgdo e forca de trabalho, e ndo na divisdo
técnica do trabalho.Porém, percebe-se a compreensdo e o interesse que a
classe dominante tem em relacdo a escola, quando considera que compete a
ela dar uma formagdo que possibilite o manuseio das maquinas que serédo
utiizadas nos mercados de trabalho e de consumo. (ADAMI ET AL, 2006,
p.247)

A funcdo da escola passa a ser a de instruir as pessoas com algum de
conhecimento — informacg@es Uteis para que seja possivel realizarem suas tarefas, mas
ndo com o conhecimento do processo produtivo em sua totalidade, pois se o
trabalhador tiver acesso a uma educacdo mais complexa, poderd perceber sua
condigéo de explorado.

Nagel (2001, p. 5), embasado no materialismo histérico contribui nessa

compreensao ao escrever:

O planejamento internacional para o desenvolvimento da sociedade
capitalista implica ndo s6 em generalizar o conhecimento para todos os
paises do globo como em selecionar o conhecimento que pode ou deve
ser adquirido pelos individuos de paises “em desenvolvimento”.
Limitando o saber dos cidaddos de segunda classe”, assegurando uma
valorizacdo desmedida a informacdo, sem interesse em estimular o
conhecimento, quer como processo mental, quer como saber

sistematizado, uma nova forma de exclusao é garantida sob a capa de
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uma ideologia igualitaria. E, nessa modernidade, a maioria dos cidadéos,
sem luta, sem oposi¢cédo e sem contestagdo, pode ser incluida, porque ja
vem perdendo, gradativa, mas aceleradamente, a capacidade de
formular problemas.(NAGEL, 2001, p.5)

Esse novo modelo de formacdo de professores colaborou para a
precarizacao da formacdo docente, desvalorizando as dimensdes politicas e éticas da
formacdo e apresenta um retrocesso a luta dos educadores pela melhoria da qualidade
educacional do pais. (BRITO, 2008). Outro aspecto importante a ser observado
relaciona-se ao processo de avaliacdo escolar, aprovado na LDB 9394/96, o que
demonstra a forte preocupacdo com o controle de resultados.

A LDB 9.394/96 aprovou criacdo de um fundo para o financiamento da
educacdo, o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de
Valorizacdo dos Profissionais do Magistério — FUNDEF, que proporcionou uma forma
de descentralizacao, distribuindo as competéncias frente a educacédo para os estados e
municipios. (AUGUSTO, 2004).

A LDB 9394/96, além de instituir a municipalizacdo do ensino, ampliou as
atribuicbes docentes, nas quais os professores passaram a se preocupar, além das
questbes relativas ao ensino-aprendizagem, com as atividades de gestao,
planejamento, assisténcia e acompanhamento e integracao escola-familia-comunidade.
A nova LDB modificou a organizacdo escolar, com ampliacdo de 180 para 200 dias
letivos, avaliagdo do aluno pelo rendimento escolar, participagdo da comunidade.

Essas mudancas repercutiram diretamente no trabalho do professor, com o
aumento de tarefas durante a jornada de trabalho e aumento das responsabilidades de
decisdo na comunidade escolar.

De acordo com Silva (2007)

Sob pontos de vista divergentes e variados enfoques teéricos e metodoldgico, a
literatura educacional aponta em quase unissono que o trabalho docente esta
passando por mudancas. Estudos nos indicam que estas se referem,
essencialmente, a preocupacfes em torno da formacédo de professores e da
gualidade da educacéo e a acdes de precarizagdo e flexibilizagdo do trabalho,
envolvidos na crise do Estado sob hegemonia neoliberal. (SILVA, 2007, p.1)
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Miranda (2006) faz uma reflexdo sobre a reducao do grau de autonomia do
professor, através da ampliacdo da jornada de trabalho, do rebaixamento do nivel de
qualificacéo e da flexibilizacdo do trabalho docente. Portanto, a reestruturacéo produtiva
modificou a forma de trabalho docente, através de mecanismos de profissionalizacao -
precarizacao do trabalho docente, como estratégia imposta pelo neoliberalismo.

Inserida no contexto de acumulacdo flexivel sob a otica neoliberal do
capitalismo, as reformas educacionais aparecem como uma “tentativa de melhorar as
economias nacionais pelo fortalecimento dos lacos entre escolarizacdo, trabalho,
produtividade, servigos e mercados”. (AZEVEDO, 2004, p.9).

A dtica neoliberal no contexto educacional estimula uma moral de
autorresponsabilizacdo e culpa por parte dos professores, que, aliada a deterioracao
dos salérios e das condi¢cBes de trabalho, vem contribuindo para a intensificacdo e auto-
intensificacao do trabalho docente e para a geragéo de frustragbes e desencantos.

O modelo de gestdo escolar implementado passa a ser baseado na juncéo
de formas de planejamento e controle central na organizacédo de politicas, associado a
descentralizacdo administrativa na implementacdo dessas politicas. Essas estratégias
possibilitam a organizacao local como o complemento orcamentério com recursos de
parcerias e da comunidade envolvida. A equidade far-se-ia presente principalmente nas
politicas de financiamento, a partir da definicdo de custos minimos assegurados para
todos.

As politicas educacionais dos anos de 1990 sdo entendidas como discursos
e dispositivos de uma mentalidade neoliberal, que fornecem uma série de ordenamento
separam a organizacao dos curriculos e do ensino e criam um campo de possibilidades
para a acao dos professores e de outros agentes educacionais. A averiguagao de que
as alteragbes mais recentes na organizacdo escolar demonstram uma maior
flexibilidade, tanto nos processos avaliativos quanto nas estruturas curriculares, surge a
idéia do aparecimento de novos padrfes organizacionais também do trabalho escolar,
exigentes de novo perfil de trabalhadores docentes.

As reformas educacionais brasileiras apresentam como caracteristica comum
a “tentativa de melhorar as economias nacionais pelo fortalecimento dos lacos entre

escolarizacdo, trabalho, produtividade, servicos e mercados sendo vista pelos
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governantes como uma possibilidade de ingresso no marcado capitalista mundial’.
(AZEVEDO, 2004, p.7-8)

Entre as metas desse documento estdo a “descentralizacdo da
administracdo das verbas federais, elaboracdo do curriculo basico nacional, educacao a
distdncia, avaliagdo nacional das escolas, incentivo a formagdo de professores”.
(LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2005, p. 34).

Esse novo modelo de formacdo de professores colaborou para a
precarizacao da formacdo docente, desvalorizando as dimensdes politicas e éticas da
formacdo e apresentando um retrocesso a luta dos educadores pela melhoria da
qualidade educacional do pais. (BRITO, 2008).

Nesse contexto, € possivel observar nesse periodo um duplo enfoque nas
reformas educacionais: a educacédo voltada a formacgéo para o trabalho e a educacéo
pautada na gestao ou disciplina da pobreza.

Segundo Garcia e Anadon (2009), entre os aspectos e as mudancas que

apontam para a precarizacao do trabalho dos professores podem-se destacar

a desqualificacdo da formacéo profissional dos docentes pela pedagogia oficial
das competéncias, a intensificac&o do trabalho dos professores em decorréncia
do alargamento das fun¢Bes no trabalho escolar e das jornadas de trabalho, os
baixos salérios docentes que ndo recompuseram as perdas significativas que
sofreram nos anos da ditadura militar. Também a padronizagdo dos curriculos
do ensino béasico e da formacdo docente e a instituicdo de exames nacionais
favoreceram a emergéncia de novas estratégias de controle, baseadas na
auditoria, no desempenho e no recrudescimento da culpa e da
autorresponsabilizacdo docentes. Essas estratégias estdo deslocando, em
parte, formas de controle do trabalho docente que predominaram na
organizacao curricular da década de 1970, baseadas na vigilancia e supervisao
direta dos professores pelos chamados especialistas da educacdo e na
demanda intensa de trabalho burocratico para prestacdo de contas do ensino.
(GARCIA, ANADON, 2009, p.67)

De acordo com Enguita (1991), a urbanizacdo e a expansdo do ensino
publico e privado, e a consequente hierarquizacao da organizacao escolar, com a figura
do diretor e dos especialistas educacionais, resultaram numa reducdo da autonomia
docente no processo educacional. A padronizacdo dos programas de ensino e dos
curriculos escolares contribuiu para uma diminuicdo na participagdo do professor no
resultado do seu trabalho, ja que estas regulamentacdes influenciam no contetdo que o

professor deve ensinar e em como ele ira ensinar.
Revista LABOR n°6, v.1, 2011 ISSN: 19835000



337

A crescente desqualificacdo e fragmentacdo do seu trabalho, a
‘popularizacdo” do ato de ensinar, o desprestigio social da ocupagdo, a baixa
remuneracao e a presenca dos especialistas na escola sdo fatores que induzem a
categoria a sua proletarizacado. Nesses trabalhos, a proletarizacdo € analisada a partir
das implicacbes do capitalismo sobre as especificidades do trabalho do professor em
seu fazer pedagdgico e as consequiéncias deste movimento na autonomia e no controle
do professor em relacéo ao seu trabalho.

O entendimento das reformas educacionais como dispositivos de
recomposicdo dos mecanismos de regulacdo social no interior dos aparatos
educacionais e escolares, e de instituicdo de novas racionalidades de governo dos
diferentes agentes educacionais, como os professores, € o horizonte conceitual da
analise dessa pesquisa. As politicas educacionais dos anos de 1990 sdo entendidas
como discursos e dispositivos de uma mentalidade neoliberal, que fornecem uma série
de ordenamento separam a organizacdo dos curriculos e do ensino e criam um campo
de possibilidades para a acdo dos professores e de outros agentes educacionais. A
averiguacdo de que as alteracfes mais recentes na organizacao escolar demonstram
uma maior flexibilidade, tanto nos processos avaliativos quanto nas estruturas
curriculares, surge a ideia do aparecimento de novos padrdes organizacionais também

no trabalho escolar, exigentes de novo perfil de trabalhadores docentes.

A NATUREZA DO TRABALHO DOCENTE EM MINAS GERAIS

Buscou-se de entrevista semi-estruturada realizada com 3 membros do
SindiUTE - Patos de Minas/MG compreender a representacdo dos sujeitos
entrevistados sobre a natureza do trabalho docente antes e depois das reformas
educacionais dos anos 1990. As entrevistadas colocaram que os professores ainda tém
vontade de ensinar, de fazer o trabalho bem feito, mas, pela necessidade de lecionar
em mais de uma escola, falta tempo para executar suas tarefas. Além do problema de
indisciplina por parte dos alunos, da sobrecarga de trabalho e falta de material didatico

também sao ressaltados.
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Sobre as mudancas no perfil do professor dos anos 1990 e dos professores
nos dias atuais, as entrevistadas afirmam que houve grande reducdo no nivel de
reconhecimento profissional por parte do Estado, e também que a formacdo académica
era melhor estruturada antes nos anos 1990.

De acordo com a Secretaria Estadual de Educagdao/MG (2011), a
caracterizacdo do trabalho docente em Minas Gerais a contratacdo dos professores
passam por 3 categorias: professores efetivos, efetivados e designados. OS
professores efetivos sdo 0s que entraram no Estado através de concurso publico, o
professor designado, entrou no Estado através da LC n°100, que amparou o professor
efetivado, garantido seu cargo no Estado por tempo indeterminado e o professor
designado, que trabalha com as vagas remanescentes das escolas e com contrato por

tempo previamente estabelecido.

OS PROCESSOS DE PRECARIZACAO E INTENSIFICACAO DO TRABALHO
DOCENTE

Para ter conhecimento sobre o0s processos de precarizagcdo que 0S
professores passam, foram abordadas questdes sobre essa tematica.

As entrevistadas definem precarizacdo do trabalho docente como reducao
dos direitos dos professores e aumento das suas obrigacdes dentro e fora da sala de
aula — atuando, as vezes, em funcBes que ndo sdo caracteristicas da profissao
docente.

Outro fator apontado quanto a precarizacdo foi a politica salarial
implementada desde o governo de Aécio Neves (2002 -2010). A Entrevistada A coloca
que o sindicato esta lutando por um piso salarial nacional, que esta na Constituicdo
Federal de 1988.

A Lei Federal n° 11738 de 16 de julho de 2008 coloca o piso salarial nacional
no valor de R$ 1.187,14 e define que

Esta Lei regulamenta o piso salarial profissional nacional para os profissionais
do magistério publico da educacéo basica a que se refere a alinea "e" do inciso
[Il do caput do art. 60 do Ato das Disposi¢des Constitucionais Transitorias.(LEI
11.738, de 16/07/2008, art.1°)
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Atualmente, em Minas Gerais, no governo de Antonio Anastasia (2011- ) foi
adotada uma nova politica remuneratéria para as carreiras dos servidores da
Educacado: € o sistema de remuneracdo de pagamento por subsidio. Nesse tipo de
remuneracao, todas as vantagens sao incorporadas ao valor total pago, nao existindo

plano de carreira, conforme mostra o artigo 2° da Lei 11.738.

Segundo as entrevistadas, com o pagamento do subsidio, os professores
nao tém direitos de salario indireto como: servico de transporte, creche, salario-familia,
vale alimentacao, cesta basica de alimentos, auxilio estudo, vale transporte e auxilio
creche. Os beneficios que os servidores publicos da educacédo recebem séo o plano de
saude e assisténcia odontoldgica.

Segundo o sindicato, a politica salarial adotada € a mesma para efetivos,
efetivados e contratados, com os mesmos direitos e deveres para todas as categorias.

Quanto a intensificacdo do trabalho docente, o sindicato entende que essa
intensificacdo ocorre devido ao acumulo de trabalho em consonéncia com os baixos
salarios e a cobranca dos programas de controle de qualidade impostos pelo governo.
Os professores véem-se obrigados a trabalhar em mais de uma escola para
conseguirem manter um salario digno. As entrevistadas colocam que existe uma
cobranca excessiva por parte do Estado, com relagcdo a resultados, e que o professor
precisa trabalhar fora do horario de trabalho remunerado para conseguir cumprir com
todas as obrigacbes que lhe sdo impostas- planejar aulas, elaborar e corrigir provas e

estudar o conteudo.
CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como foco as implicagdes das politicas publicas na
reestruturacdo produtiva do mundo do trabalho dos professores na rede estadual de

ensino do Estado de Minas Gerais, mais especificamente, da cidade de Patos de
Minas/MG.
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Para isso as reflexdes levaram em consideracdo, sobretudo, as politicas
publicas que orientam a reestruturacdo produtiva na esfera educacional e seus
impactos no trabalho docente da rede publica estadual de Minas Gerais, a partir de
1990 quando se intensificam as reformas educacionais no Brasil e em Minas Gerais.

O trabalho docente encontra-se inserido no contexto dessas transformacoes
advindas do neoliberalismo. Os professores tém sofrido relativa precarizagdo nos
aspectos relativos a empregabilidade.

O aumento dos contratos temporarios nas redes publicas de ensino, o
arrocho salarial, o respeito a um piso salarial nacional, a inadequacdo ou mesmo
auséncia, em alguns casos, de planos de cargos e salérios, a perda de garantias
trabalhistas e previdenciarias vindas dos processos de reforma do Aparelho Estatal tém
tornado cada vez mais agudo o quadro de instabilidade e precariedade do emprego no
magistério publico.

Foi realizada uma abordagem aprofundada sobre as reformas educacionais
ocorridas nos anos 1990, com a promulgacdo da LDB 9394/96 que além de instituir a
municipalizacdo do ensino, aumentou as atribuicbes dos professores, nas quais 0s
docentes passaram a se preocupar, além das questdes relativas ao ensino-
aprendizagem, com as atividades de gestdo, planejamento, assisténcia e
acompanhamento e integracdo escola-familia-comunidade. Através dessa andlise, foi

possivel perceber os indicativos do processo de precarizacao da funcao docente.
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